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HDQT kinh bdo cdo Dai hoi dong c6 dong thudmg nién nim 2022 két qua hoat dong
san xuat kinh doanh nam 2021 va ké hoach ndm 2022 cu thé nhu sau:

PHAN 1: KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I. Tinh hinh thi treong va két qua san xuit kinh doanh nam 2021.

1. Tinh hinh thi trudng.

Nim 2021, tinh hinh dich bénh Covid 19 tiép tuc dién bién rit phirc tap, hoat dong

san xudt, kinh doanh gap rat nhiéu kho khin, thach thie. Theo két qua kinh doanh dugc

cong bo cua cac cong ty nganh duge trén san chimg khoan, nhin chung, bén canh nhimg

cong ty tidn dung duogc co hdi, tang trudng tot, ¢o nhicu cong ty doanh thu sut giam va loi

nhudn di ngang. Trudc tinh hinh do, cong ty Traphaco da linh hoat trong hoat dong san xuat

kinh doanh va quy¢t liét trong cong tac dicu hanh. thich img véi tinh hinh thi truong. vuot

qua nhiéu thach thure va dat duge nhi¢u thanh cong.

2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2021.
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Nim 2021. Céng ty da vuot muc tiéu doanh thu va loi nhuan dé ra.

Doanh thu 14 cong ty Duoc niém yét trén san chimg khoan, doanh thu giam 15% so vai

ndm 2020, loi nhuan sau thué tang 1%.

Traphaco doanh thu tang truong 13.2%, loi nhuan tang 22.3% so véi ndm 2020, nim

trong nhom tang truong 16t nhat thi truong vé doanh thu va lgi nhudn.

Nguyén nhan chu yéu vuot ké hoach doanh thu:

+

Hoi d(kmg quan tri sdu sat. hd trg va chi dao kip thoi Ban Diéu hanh dé co nhiimg
giai phap kip thoi.

Khéi Kinh doanh va Marketing da phéi hop chit ché, ¢6 nhiéu chinh sach, chuong
trinh ban hang linh hoat. phu hgp véi thoi diém, mua vu, bam sat tinh hinh dich
bénh.

Du bao trude tinh hinh dich bénh dién bién phutrc tap. gian cach xa hoi trén dién
rong. Ban lanh dao cong ty da quyét dinh chinh xac, kip thoi tang cuong san xuat
va vén chuyén hang tdi cdc tinh thanh trude gidn cach, nho do dap tng du hang
cho khach hang.

Chu truong i cdu tric dung dan va kip thoi nhim muc tiéu Traphaco phat trién
manh mé& va bén vimg, trén co so én dinh ché do tién luong. tién thuong, phuc
loi dd tao tam 1y vén tim dé can bo nhan vién cong ty nd luc hoan thanh nhiém

vu, vuot KPI, tham gia tich cire chuong trinh thi dua do cong ty phat dong.

Nguyén nhan vuot ké hoach o1 nhuan:

+

+

Cong ty da ting cuong quan tri tai chinh théng qua xay dung ké hoach ngan sach,
tiét giam céc chi phi kém hi¢u qua, lang phi. dong thoi phan bo du chi phi phi
hop dé day manh hoat dong kinh doanh, dam bao hoan thanh ké hoach loi nhuan
nam.

Doanh sé cac san pham chu luc tang truong, ¢é bién loi nhuan tét, cu thé la cac san
pham Boganic, Hoat huyét Dudng nio.

Du bao trude bién dong trén thi trudng, cong ty da linh hoat trong nhap nguyén
vét liéu khi ¢6 su bién dong vé gid.

Doanh thu vuot muc tiéu dé ra.




Biéu dd so sanh két qua kinh doanh nam 2021 véi nam 2020 mot s6 cong ty niém yét

trén san ching khodan:

TANG TRUONG CONG TY DUQC PHAM NAM 2021 SO VOI NAM 2020

i) o8 145
- [}

B

10
Ngach  TRA  DHG

wTengruong Doannthu  15%  14%
u Tang trudng Lon nhudn

iMe
4 b%
13%

I-JI |
2%
32
49%

dieu dd 01: Ting truemg coanhthi

(U] [NM

EE

B




I

2

Cic hoat dong I6n cua Cong ty nam 2021:
Tdi cdu tric hoat dopng kinh doanh véi muc tiéu: “Duy tri, giiv vieng vi thé s 1 Dong
Dugc — tip trung dau tw phit trién Ngodai Dong Duwge”

Trién khai Nghi quyét 12/2021/NQ-DHDCD vao thang 3/2021, HDQT da thanh lap Ban
Dy an Tai ciu truc hoat dong kinh doanh bao gdm toan bd 7 thanh vién HDQT do Pho
Chu tich Nguyén Anh Tuan la Truong ban va lua chon Cong ty TNHII Thué va Tu vén
KPMG la don vi tu van cho Du an.

Dudi su chi dao cua Ban Dy an T4i ciu tric, KPMG da tién hanh cac hoat dong: ra soat
hoat dong ban hang va marketing. thiét ké va thong nhit Mo hinh 16 chue tong thé va
chi tiét cua Traphaco, thiét ké va thong nhiat Ma tran phan quyén ra quyét dinh cho cac
mang cong viée chinh cua HDQ'T, Ban TGD.

Dua trén két qua noi trén, két hop voi két qua danh gia nang luc ¢t 161 Traphaco nam
2020, két qua xay dung va trién khai quy trinh 1ap du bao va ké hoach ngan sach déu
nam 2021, Ban Dy an Tai cau trac/HDQT da 16 chire thao ludn, lay v kién tham gia rong
rdi cua Ban Diéu hanh, cic can bd chu chot va da thong nhat thong qua, ban hanh Mo
hinh 6 chtrc va Ma tran phan quyén. giao nhi¢m vu cho cdc nhan su chu chot cép 1DQT
bo nhiém. truyén thong vE ké hoach Tai cdu trie, thanh 1ap cac phong theo Mé hinh 16
chtre.

M@ hinh 16 chire méi va phuong thire quan tri duoce cai tién, phit hop hon da tao su cong
huong cac ngudn lue va gid tri, thie day Traphaco phat trién manh mé.

Tiép tuc trién khai Vin héa Traphaco giai dogn maoi

Nam 2021 Cong ty tiép tuc don dde, tao moi truong thudn loi trién khai Van hoa
Traphaco giai doan mai ddp (mg cic yéu ciu trong qué trinh phat trién.

Cong ty thuc hién ‘u‘uyén thong thdm nhudn toi timg can bd nhan vién, dam bao viéc thuc hién
Van hoa mai trong timg 10 nodi, hanh dong. cong vice cu thé, thice day su phat trién cua Cong
ty.

Qudn Iy chi phi bang ké hoach ngin sdch

Thuc hién khuyén nghi cia KPMG, Cong ty trién khai xay dung ké hoach ngan sach chi
tiét 2021, tdng cuong quan tri chi phi, nang cao hi¢u qua. da déong gop quan trong vao
viéc hoan thanh vuot mac ké hoach loi nhuan.

Thay doi cich giao va dinh gid muc tiéu cong viéc KPI

Cong ty thyuce hién diéu chinh cich giao va danh gid muc tiéu cong viée déi voi cac bo
phan. Theo d6 danh gid dua trén ty 1¢ phan tram hoan thanh. tao dong luc cho nguoi lao
dong hoan thanh vugt mure cac chi tiéu, tranh tam 1y hoan thanh roi dimg lai nghi xa hoi,
thi¢u ¢b ging.

Thay dbi cdch thire quin Iy khdch hang

Cong ty thay déi phuong thie quan Iy khach hang theo do tap trung vao cac khach hang
>3 tri¢u, khuyén khich khach hang ting doanh thu, ting s6 lugng SKUs va tang cuong
do phu san pham tai cac nha thude.

Thiic day hoat djng marketing



Niam 2021, Céong ty tiép tyc thac ddy manh mé hoat dong marketing bao gdm xay dung
bo phan quan ly san pham, giao trach nhi¢m, chi phi toi timg ca nhan ¢an bo quan ly san
pham.

Tang cudng cac hoat dong quang cao, tiép can khiach hang qua cac phuong tién truyén
thong, cac kénh online.

Niam 2021 la niam danh dau cho viée hop tac dGng bd va lién tuc gira hoat dong
Marketing va hoat dong ban hang. Nho do ma chinh sach ban hang, chuong trinh ban
hang linh hoat, phu hgp theo dién bién cua dich bénh duoc thi truong don nhan tich cuc.
Phdt trién san pham tan duoc

Cong ty thue hién chuyén huong chién luoe tap trung phat trién cac san pham tan duoc
voi cac muc tiéu cu thé va giai phap dong b trong giai doan 2021-2025.

Phdit trién cdc san pham phéin phoi

Nam 2021, Céng ty tiép tuc ting cudng phat trién cac san pham phan phdi, ting cudng
gia ting cac mat hang bang viée dam phan ky két hop dong voi cac doi tac nude ngoai.
dac bict 1a ddi tac Dacwoong.

Chuyén giao cong nghé véi Daewoong

Nam 2021, Cong ty da tiép nhan chuyén giao 12 san pham mai tir dbi tac Dacwoong,
tang cuong hop tac toan dién vai Daewoong.

Cong ty liép tuc tim kié¢m, mo rong cac déi tac chién luge dé nhan chuyén giao, da dang
hoa san phz‘im. phuc vu chién luoc phat trién san phém tan dugc.

10. Thay déi quy trinh R&D va phdt trién sin phim moi

A

Niam 2021, Cong ty thay déi quy trinh phdt trién san phadm moi voi su tham gia nhicu va
tich cuc hon tr khoi Marketing va Kinh doanh, dam bao phat tri¢n ¢dac san phim maoi
phu hop voi yéu cau thi truong.

11. Quan ly chit lwong

Niam 2021, Cong ty tiép tuc duy tri cac chinh sach chat luong da thuc hién, dam bao duy
tri cac chirmg nhén chat lugng. ticu chuan san xuat da dat duge va cung cap cdc san pham
dat tiéu chuan cho thi truong.

12. Quan Iy nguén nhan luc

Cong ty tiép tuc duy tri cac chinh sach phat trién ngudn nhan luc bao o6m chinh sich
phtc loi. chinh sach dao tao, cac ché do chinh sach theo quy dinh cta Nha nude.

Cong ty 1iép tuc dinh hudng cac chinh sach nhim xdy dung moi truong lam vi¢e than
thién. xdy dung va phat trién vin hda Traphaco.

13. Tang cwong quan tri Cong ty con

Cong ty TNHII Traphaco IHung Yén: Tang cuong quan tri. ning cao hi¢u qua khai thac
Nha may san xudt thude tan duge, tich cuc tiép nhan chuyén giao cong nghé tir déi tac,
hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021.

Cong ty TNHH MTV Traphaco Sapa: Tang cudng quan tri, duy tri phat trién vung trong,
nang cao chit luong san phém la nguyén licu dau vao cho cac hoat dong san Xudt cua
Traphaco. dat cac chi ticu ké hoach 2021 vé doanh thu. lgi nhudn. dong gop vao chudi

gia tri cua Traphaco.
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Cong ty CP Cong ngh¢ cao Traphaco (Traphaco CNC): Tang cuong cong tac quan tri,
dam bao hoat dong theo ding dinh hudng Cong ty me, dat cac chi ticu ké hoach 2021
v¢ doanh thu, logi nhuan, ¢6 tire. dong gop vao chudi gia tri Traphaco.

Cong ty CP Duoce & VTY'T Daklak: Tang curong cong tac quan tri. dam bao hoat dong
theo dung dinh hudng Céng ty me, nang cao hiéu qua hoat dong. dat cdc chi tiéu ké
hoach 2021 vé doanh thu. loi nhuan. ¢6 tire. dong gop vao chudi gia tri Traphaco.

Két qua hoat déng cdc Cong ty con:

13.1. Céng ty TNHH Traphaco Hung Yén: ,

Doanh thu dat 240 ty dat 96% so vt ke hoach, loi nhudn sau thué dat 31 ty dat 100% so
vai ké hoach.

Neuyén nhan dat 96% ké hoach doanh thu: Do co cau lai lugng hang hoa ton kho gitra
¢ong ty me va cong ty con nhim ting cudng cong tac quan tri nén giam lugng mua tir
Traphaco IHung Yén nhimg thang cudi nam.

Tuy vay cong ty van quan tri tot. hoan thanh k¢ hoach loi nhudn va céc chi tiéu khac.
Cong ty tich cuc cde hoat dong nhan chuyén giao cong nghé trong nam 2021, di dua vao
san xudt 3 san pham: UDCA 300mg; Rosuvastatin 10mg va Rosuvastatin 20mg dugc
chuyén giao trong giai doan 1. tiép tuc nhan chuyén giao giai doan 2 gdbm 12 san pham.
13.2. Cong ty CP Cong ngh¢ cao Traphaco: '

Doanh thu nam 2021 dat 545 ty dong vuot 2,9% so voi k¢ hoach nam va tang truong
10,1% so véi 2020, loi nhuan sau thué nam 2021 dat 43 ty dong vuot 6.3% so vai ké
hoach nam va tang truong 23.1% so vai 2020.

Cong ty 16 chire, duy tri hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh theo ding dinh huong
Cong ty me.

13.3. Cong ty TNHH MTV Traphaco Sapa:

Doanh thu dat 56.7 tv déng, dat 105% ké hoach. 110% so vai 2020. Loi nhuan dat 2.63
ty dat 105% k¢é hoach va 119% so vai 2020,

Cong ty dong gop tich cuc vao viée duy tri vang nguyén liéu dat chuan GACP cua
Traphaco.

D4 thue hi¢n va nghiém thu xudt sic du an cap nha nudge “Nghién ciru mét s6 san pham
bao v¢ ste khoe tir dong tring ha thao ¢ Sapa™. dua ra thi truong nhi¢u san pham mai:
qua thé/chiét xuat/vién nang dong trung ha thao. tra dudng sinh tam that xa den dong
trung ha thao v.v...

13.4. Cong ty CP Duoc & VTYT Daklak:

Doanh thu nam 2021 dat 294.2 ty déng. vuot 15.4% so voi ké hoach nam va tang truong
18.6% so v&i nam 2020. Loi nhudn sau thué nam 2021 dat 7.99 ty déng. vuot 1% so vai
k¢ hoach va tang truong 19,3% so voi nam 2020.

Chu dng hd trg cong tac chong dich tai dia phuong, gia tdng hinh anh cua cong ty.
Mt s6 gidi thuwong lon Cong ty dat dwgc nam 2021:

Top 10 Doanh nghi¢p bén vimg Viét Nam 2021 (CSI 2021): Duoc to chire thudmg nién

tor nam 2016 theo su chi dao cua Chinh phu., Chuong trinh Dénh gid, cong bé doanh
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nghi¢p bén ving tai Viét Nam (Chuong trinh CSI) da tao duoc dau 4n manh mé va ste
lan toa trong cong dong doanh nghiép Viét Nam. Cong ty ¢o phan (CTCP) Traphaco la
doanh nghiép duge duy nhit vinh du 1a 1 trong top 10 “Doanh nghiép bén vimng 20217,
L¢ cong b6 duoc 16 chuc ngay 09/12/2021 voi sy tham du cua Pho Thu tuong Va Duc
Dam.

- Ngay 14/12/2021, Cong ty ¢6 phan Bao cao Danh gia Viét Nam (Vietnam Report) chinh
thirc cong bd danh sach, theo d6 CTCP Traphaco vinh du nam trong Top 10 Cong ty
Dugc uy tin va dimg s6 1 Top 5 Cong ty Déng duoc uy tin nam 2021. Nhitng san pham
tr duge liéu cua Traphaco luon duge cac lhé)' thudc va ngudi dan tin dung nhd chét
luong va hi¢u qua cao trong diéu tri bénh, dac biét ngu(’m dugc li¢u sach Traphaco su
dung dat tiéu chuan GACP-WHO.

- Ngay 29/03/2021, Cong ty C6 phin Traphaco xac lap ky luc "Cong ty Dugc dau tién vé
hién dai héa thude Dong dugc va co ba dong san pham thude Dong duge ban chay nhit
Viét Nam (Boganic, Hoat huyét dudng ndo va Tottri)".

- Ngay 07/07/2021. UBND TP. Ha Néi ban hanh quyét dinh 3092/QD-UBND v¢ viée
khen thuong cac doanh nghi¢p co thanh tich trong phong trao thi dua nam 2020 khoi
Doanh nghiép trén dia ban. Theo do, CTCP dugce tang Co “Don vi xuat sic phong trao
thi dua™ do da c¢o thanh tich toan dién nam 2020.

- Téng Lién doan Lao dong Viét Nam da trao ting Co thi dua cho CTCP Traphaco vi da
¢6 thanh tich xuét sic trong phong trao thi dua lao dong gioi va xay dung 16 chire Cong
doan virng manh nam 2020.

- Ngay 13/10/2021, Chu tich Nude ban hanh Quyét dinh sé 1786/QD-CTN v¢ viée ting
thuong Huan chuong lao dong hang Nhi cho cong ty ¢6 phin cong nghé cao Traphaco
vi thanh tich xudt sic trong cong tac tir ndm 2016 dén nam 2020 — gop phan vao su
nghi¢p xay dung chu nghia xa hdi va bao v¢ T6 quoc.

III.  Dinh gii chung
1. Mit duge:

- Niam 2021 la mot ndm thanh cong cua Traphaco v¢ cac chi ti¢u kinh doanh.

- Nim 2021, HDQT da hoan thanh tét vai tro theo cac quy dinh cua phap luat, Diéu 1¢
Cong ty Co phan Traphaco, ndm bét siu sat, chi dao trién khai cac dinh huong phat tricn
quan trong nhu tai cau triic hoat dong kinh doanh, hoan thién mé hinh t6 chue, ban hanh
Ma trdn phan quyén cua HDQ'T cho cac vi tri chu chdt trong Bo may quan ly, ho tro tich
cuc Ban di¢u hanh thue hién cac muc tiéu cua Cong ty.

- Ban diéu hanh da nd luc, diéu hanh cic hoat dong cua Cong ty: dudi su chi dao cua
HDQT., 'l'(ﬁng Giam ddc va Ban Diéu hanh da xdy dung va chi dao hoan thanh, vugt
nhitng muc ti¢u quan trong, duy tri phat trién cac gia tri tao dung nén tang cho su phat
trién cua Cong ty trong thoi gian 10i.

2. Mit han ché:
- Tién do tai ciu trac cham hon so vai ké hoach dé ra.



PHAN 2: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
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- Cée muc tiéu chinh: Doanh thu. loi nhudn, sd san pham maéi dua vao san xuat, s dang
ky va cong bd so hitu hang nam déu dat bdn0 hodc cao hon muc dai héi nhiém ky thang 3
nam 2021.

I1.

1.

Cic dinh hudng va giai phap thue hién Ké hoach va hoat dong chinh cua Cong ty
nam 2022

Trién khai cdc cong viée lon cua Tdi cau triic

Hoan thi¢n quy trinh lam viéce theo mé hinh méi sau tdai cau triic: HDQT chi dao hoan
thi¢n cac quy trinh lam vi¢e thco mo hinh mai. phat huy cac thé manh cét 16i, tiép tuc
cai tién dé nang cao hi¢u qua cong viéc.

}’}'ép tuc trién khai chire nang nhi¢m vu theo mé hinh t6 chirc mai: Cong ty tién hanh
thue hi¢n chirc nang nhiém vu phu hop véi mo hinh 16 chite mai va trién khai dao tao
d6i ngd nhan sy ddp ang nhu ciu phat trién.

Lach trinh dwgce vien Dong dugc va Ngoai dong duwoe: Iiép tuc tién hanh tach trinh duoc
vicn Dong duge va Ngoai dong duge dap Gmg muc tiéu phat trién trong giai doan tiép
theo cua cong ty.

Tai cdu trac bt du trién khai tir cudi nim 2021. nén vi¢e dua md hinh madi sau tai cau
lric vao hoal dong cung vaoi ma tran phan quyén va chire ning nhiém vu diéu chinh la
mot yéu cau bt bude, doi hoi Ban diéu hanh phai tich cuc va sat sao dac bi¢t trong 6
thang dau nam dé viée quan tri cong ty theo duge cdc thong 18 tién tién.

2. Qudan Iy chi phi bang ké hoach ngdn sdach



10.

Sau nhung: két qud tich curc trong vice xay dung: k¢ hoach ngan sich chi tiét nam 2021,
cong ty tiép tuc trién khai quan 1y chi phi bang ké hoach ngén sach, ting cuong quan ly
chi phi, nang cao hi¢u qua. dam bao thuc hién muc ti¢u lgi nhuan dé ra.
Tiép tuc Trién khai 5 nhom giai phdp lon
Nam 2022. Céng ty tiép tuc thue trién khai 5 nhom giai phap 16n. xay dung va cung ¢
cac dong luc tang truong trong dai han, bao gom:

+  Chi tiét tir muc tiéu ké hoach nam thanh cac muc tiéu Phong, Ban, b phén.

+ Nang cao hiéu qua phuong phap giao doanh thu. khoan va KPI cho tat ca cdc

phong ban trong cong ty.

+ Tang cudng phat trién san pham mai. gia tang s dang ky/cong bé.

+ Téap trung phat trién thj truomg ETC.

+ Thue hién quan ly han muc chi phi. ké hoach ngin sach.
Tiép tuc trién khai Vin héa Traphaco trong giai dogn méi
Cong ty phat huy nhimg thanh qua dat duoc de khic phuc cac ton tai va yéu diém: tin
dung cac diém manh nham dap mg cic yéu ciu trong qud trinh phat trién mai.
Cong ty tiép tuc tap trung thuc hién Vin hoa Traphaco trong ting hanh déng. cong viée
cu thé, thte day su phat trién cua Cong ty.
Cii tién cdch giao va ddanh gid muc tiéu cong viéc theo hé thong KPI
Tiép tuc cai tién hé¢ thong giao va ddnh gia KPI theo dinh huong muc tiéu sau tai ciu
tric cong ty. Theo do danh gia dua trén két qua. hi¢u qua cong viée thue té. dua trén
muc ti¢u va dinh hudng cua ¢ong ty. Mang lai gid tri cho phong ban, bo phan trong cong
ty. qua dé tao ddng lue cho ngudi lao dong hoan thanh vugt mire cac chi ticu, tranh tinh
trang thi¢u nd luc, thidu ¢ géng.
Day manh hoat dopng R&D, phit trién sin phiam moi
Day manh hoat dong cua phong R&D Dong dugc, phong R&D Ngoai dong duge. bo
phén lab, day manh hoat dong nghicn ctru san pham mai. gia tang s6 dang ky va dua san
pham vao san xuat.
Tang cuong hoat dong phong chuyén giao cong ngh¢, nhan chuyd én giao tir déi tac
Deawoong Han Quéc. Cong ty thuc day mo rong. da dang hoa cac san phdm chuyén
giao qua do thye hién muc ticu phat tricn san pham ngoai dong duoc.
Ning cap, phat men hé rhung cong nghé thong tin
Ning cdp va phat trién h¢ thong phdﬂ mém cong nghé thong tin: tr icn khai. phat tri¢n hé
théng ERP déap mg muc tiéu phat trién trong giai doan moi.
Tang cuong ap dung ¢ong ngh¢ thong tin vao hoat dong quan tri doanh nghiép nham
nang cao hiu qua. t6i wu chi phi.
Phdt trién cdc sin plmm phin phéi
Nam 2022, Cong ty ln,p tuc tang cudng phat trién cac san pham phén phm tang cuong
gia ting cac mat hang bang viée dam phan ky két hop dong véi cac dbi tac nude ngoai.
dac bict la ddi tac Daecwoong.
Chuyé én giao cong nghé
Cong ty ucp tue tim kiém, mo rong céc dm tac chién luoc dé nhan chuyén giao. da dang
hoa san pham phuc vu chién luge phat trién san pham tan dugc.
Qudn Iy chit lwong
Nam 2022, Cong ty Ucp tuc duy tri cac chinh sach chat lugng da thuc hi¢n. dam bao duy
tri cac chimg nhén chit lugng, tiéu chuan san xudt di dat duoc va cung cip cic san pham
dat tiéu chuan cho thi truong.
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11. Qudn Iy nguon nhéin lye

- Cong ty tiép tuc duy tri cac chinh sach phat trién ngudén nhan lue bao gdm chinh sach
phuic loi, chinh sach dao tao. cac ché dé chinh sach theo quy dinh ctiia Nha nude va phu
hop véi thuc té cua Traphaco.

- Cong ty tiép tuc dinh hudng cic chinh sach nhiam xdy dung moi truomg lam viée than
thién, xay dung va phat trién van hoa Traphaco.

12, Tiép tuc tang cuwong quan tri Cong ty con

- Cong ty TNHH Traphaco Hung Yén: trién khai thay doi mo hinh quan tri cong ty tir chu

tich cong ty/Giam doc sang hoi dong thanh vién/Ban Gidm dde theo NQ cua HDQT da

ban hanh. tang cuong hi¢u qua quan tri, ning cao hi¢u qua khai thac nha may san XUt

thude tan duoc. Thuc day san xuét cac san pham chuyén giao cong nghg. san pham moi,

khai thac t6i da hi¢u qua nha may. hoan thanh ké hoach san xudt kinh doanh nam 2022.

Cong ty INHHMTYV Traphaco Sapa: Tang cuong quan tri, duy tri phat tr ién viing lmnn

nang cao chat luong san pham la nguyén li¢u dau vao cho cac hoat dong san xuit cua

Traphaco. dat cac chi tiéu ké hoach 2022 vé doanh thu, loi nhuan, dong gop vao chudi

gia tri cua Traphaco.

Cong ty CP Cong nghé cao Traphaco (Traphaco CNC): Bé tri sap xép nhan su nhiém ky

mai phit hgp voi muc tiéu phdt trién mdi. tang cuong cong tac quan tri, dam bao hoat

dong theo ding dinh hudng Cong ty me, dat cac chi tiéu ké hoach 2022 vé doanh thu,

loi nhudn, ¢o tae, dong gop vao chudi gia tri Traphaco.

Cong ty CP Duge & VTYT Daklak: B6 tri sap xép nhan su nhiém ky mai phu hop voi

muc ticu phat trién. Tang cuong c¢dng tac quan tri, dam bao hoat dong theo ding dinh

hudng Cong ty me, nang cao hi¢u qua hoat dong. dat cic chi ticu k¢ hoach 2022 vé

doanh thu, lgi nhuan. ¢o tire. dong gop vao chudi gia tri Traphaco.

13. Tiép tuc quan tam dén vigc mmg cao phit trién thwong hiéu Traphaco, chii trong
quan hé cong chiing va nha dau tur.

14. Xay dung phwong dn vé tru so lam viée, nha mdy va kho tai khu dit Hoang Li¢t phai
di doi theo quy hoach ctia thanh phé.

Nim 2022 tinh hinh dich bénh con tiép tuc dién bién phure tap, anh huong t6i kinh té noi
chung va nganh Dugc néi riéng. Nhung Traphaco s& phat huy nhirng két qua da dat duoc
nam 2021 va nhimg nim trude day. Cung vai su dong long. quyct tim cua tap thé cian bo
nhén vién. ban lanh dao cam két s¢ hoan thanh nhimg chi ticu dai héi giao, lap thanh tich
hudng 161 ky niém 50 ndm ngay truyén thong Traphaco 28/11/1972 — 28/11/2022.

Kinh trinh Dai hi xem x¢ét va thong qua.

Tran trong.

Noi nhin: T/M. HQI PONG QUAN TRI
DHDCD thiong nién 2022; ]’[]() CHU TICH
Cac thanh vién HDQT, Ban - I
1GD, BKS;

Website TRAPHACO,
Liru HC.

Nguyén Anh Tuan



