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TO TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN

NAM 2018
Vv Két qua hoat dpng sin xuiit kinh doanh nam 2017 va ké hoach nim 2018

Kinh giri: DPAT HOI PONG CO DONG CONG TY CO PHAN TRAPHACO

HDQT kinh béio cdo Dai hoi dong 5:6 déng thudmg nién nam 2018 két qua hoat
dong san xuit kinh doanh niim 2017 va ké hoach nam 2018 cy thé nhu sau:

PHAN 1: KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2017
I. Két qui sin xuifit kinh doanh niim 2017: (Thee héo cdo hop nhit)

K¢ hoach | Thye hiinl'[‘j: 1é so véi| TV 1§ so

STT Chi tiéu 2017 2017 ké hoach | véi2016
(Ty diong) | (Ty dong) | % %
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i Duanh}thu'thu&nvé bén hing va 2.000 1.870.4 94% (* 944"
cung cdp dich vy

1.1 |Héng san xudt: 1.610 1.492]  93% 98,7%
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L [OmE Gl oy es va 75 150, 200% | s0%
cung cap dich vy, hing khdc:

1.3 |Doanh thu tr cong ty con 315 2284 72.3% 76,6%
|Loi nhudn thudn tir hoat dong

2 feth deeal 323,7

3 ';f; DN e thue ohn b £y 242 241060 99.6%  114%

(%) Ké hoach ndm 2017 doanh thu dat 2.000 ¢y déng tuy nhién ciing trong ndm ndy, Céng
ty diéu chinh chinh sdch bin hang. Theo d6 phin chiét khu thing va qui doi vai khdch hang
tryec Ii?p déu dhge giam fric vao doanh thu. Gid trj giam iric 160 1y dong sau thué. Do v@y, sau
khi diéu chinh phan giam tric ndy, Cing ty hoan thanh ké hoach dé ra. Nam 2017, Céng ty da
chuyén d6i hop dong vai Cdng ty CP dau e Nam Duwomg sang hinh thire hop déng iy théc
nén _ph::fn doanh thu voi doi tde nay giam so vii ndm 2016 (khoang 190 ty déng). Do vay, khi
quy doi vé ciing mit mat bang chung. doanh thu nam 2017 dat mic tang trieimg thue té 11%
so voi ciing ky nam 2016,

IL Pua dy dn Nha mdy Duge Viét Nam vao hogt ding:

= Dy dn Nha mdy Duge Vigt Nam 18 dy dn |ém. bude quan trong trong Chién luge phat trién
beén vimg Traphaco giai dogn 2017-2020. Dy én véi tng mirc diu tr ghn 500 ty ddng.
trang thiét bi ddng bd, hién dai véi déy chuyén dat tiéu chudn québc té.



Dir én Nha mdy sén xudt thude tin duge chinh thire khi c¢éng 09/05/2015. Sau gén 2 nim
xdy dymg, dén hét thang 3/2017, Nha mdy co ban hoan thinh khéi lugng xdy dyng va lap
dat diy chuyén thiét bi, ddng théi tién hanh cong tae ndp hd so dang k¥ GPs-WHO.

Théng $/2017, Cyc Quén 1y Duoe — B Y té kiém tra GPs-WHO tai Nha méy Duoe Viét
Nam. Ngay 30/5/2017 Nha méy duoe cfp Gidy chimg nhan GPs — WHO.

Ngay 09/6/2017 Nha méy dwoe cip Gidy chimg nhan PDKKD

Song song véi viée diing kv tidgu chudn GPs-WHO, Céng ty tién hanh ndp hd so ding ky
cdc san phim san xufit tai Nha may méi. Hién nay 38/38 san phim trién khai sin xuiit tai
Traphaco Hung Yén da duge Cuc quin ly Duge cﬁp phép san xudt tai Traphaco Himg
Yén.

Dy én dd duge chinh thire dua vio vin hanh thwong mai tir ddu Quy 11 ndm 2017 va tb
chire 1€ khinh thanh vao ngay 08/11/2017.

Biy 14 nd luc to lém cia todn by Cong ty khi dua mot dyr dn Iém véi nhiéu diéu kién khit
khe vé khoa hoc k¥ thugt trién khai thanh cong trong thisi gian ngén (2 nim). Pong thit,
Dy én ciing nhanh chéng co duge ede gidy phép va chimg nhin can thiét dé san xudt, diéu
ndy doi hoi sy thong sudt trong chi dao ctia Ban diéu hanh, sy cd ging virot bic ciia cin
bé nhfn vién.

Pua Nha may vao vin hanh thuong mai ding thoi han 1a thanh tru 16m, bude tién quan
trong cia Traphaco nam 2017.

Pong thii dé ddm bdo tinh minh bach va lgi ich cia cde ¢d ddng, Cong ty di thué Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam thuc hién sodt xét, kiém todn Dy dn. Viée sodt xét da hoan
thanh va duge bdo cao cu thé tai Dai hdi.

1L Ciic hoat ding lém cua Cong ty niam 2017
L Trién khai Chién luge phit trién bén vimg Traphaco giai dogn 2017-2020

Ngay sau khi Chién luge duge théng qua, ngay 31/3/2017 TGP da thanh lap Ban Trién
khai Chién luge gdm 11 thanh vién,

Ban Trién khai Chién luge hoat dong theo quy ché lam vige. Céc thanh vién cia Ban duge
giao nhiém vy ey thé, chiu trach nhiém vé Chién hrge thanh phén lién quan, trie tiép kiém
tra, dn dic cdc b phén thuc hign mye tiéu chién luge dige phin cong.

Tir ngay 4/5/2017 dén 3/8/2017, Cong ty di tb chire 9 16p dio tao vé chién luge phat trién
bén vimg Traphaco, véi 956 lugt ngudi tham gia. Trong d6 ¢6 5 16p déo tao tai dia diém
ngodi cong ty. Cde lép duge chia theo ddi tuomg déo tao nhur: Cin b quén 1y cp cao, cdn
bd quan 1y cip trung, can by dai hoe, can bd theo cde khdi kinh doanh, san xudt. van
phong.

Tai céc 16p dio tgo, Ban trién khai chién luge da truc iép ddi thoai, tri 161 cdc chét vin
clia CBCNV vé edie ndi dung lién quan dén chién luge phét trién bén vimg Traphaco. Dac
biét la céc van d¢ lién quan dén sy thich thirc cila cde myc tiéu, nhitng khé khan, nhimg
thay ddi céin phai d6i diiu va quyét tm thye hién.

Ngoai cic |6p dao o chinh thirc nhy trén, Chién luge duoc thudmg xuyén truyén thong
léng ghép trong cic cude hop cdp cong ty, cép phang ban va cic ba phan.
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- Céc chi tidu Chién luge nim 2017 dat ra rft thich thire, vé co ban da hoan thinh duge. D6
la cdc chi tiéu: Chi tiéu loi nhuéin, von héa thi trrémg, dua nha may Traphaco Hung yén
vio hoat dong.

- Viée thue hién ddng bd cdc hoat ddng phd bién, ddo tao téi tit ca cde cip quan 1y va nhin
vién dat duge két qua cao. Qua hoat ddng ddo tao va truyén thdng, nhan vién Traphaco di
hiéu thém vé Chién luge phét trién bén vimg Traphaco,

- Traphaco dimg ddu trong Top 10 Céng ty duge Viét Nam uy tin ndm 2017 do Vietnam
Report cong bb 14 minh chitng khich quan khing dinh uy tin va vi thé cia Traphaco trén
thi trwomg duge phdm Viét Nam. Qua d6 khiing dinh tinh khoa hoc, ding déin coa Chién
lwoe phit trién bén vimg Traphaco va hiéu qué to 16n ma chién lrge mang lai.

2. Phdt trién thi trudmg mién Nam
- Trong nim 2017 véi cée nd lye ding ké, muyc tiéu phat trién thj trromg mién Nam da thu
duge cic két qua tht.

Nim 2017 (Trigu ding)
St
Cidc chi tiéu
t 2016 | gy | | % Ghi chit
HT

1 | Doanh thu (tr) 346,349 | 403.000 | 371.000 | 92 | Ting 7% so voi cung ky

-DTOTC 241421 | 305000 | 272.500 | 89 E"g 13% so véi cing

-DTETC 104928 | 98.000 | 98500 | 101 E;r‘“g 94% so véi clng
2 Doanh thu SKX (ir) o1.700.| ot000 | 126500 | 130 T?mg 38 % so vin cling

bdn ra ky

86 lwgng khdch hing o
3 Nh thudc 7710 £.000 8.344 | 104 | Téng 8% so vd&i cling k¥
4 | Thanh lgp chi nhdnh I 1| 100

- Nhiéu san phim ting trréng nhanh vé san lugng ciing nhur dé phi nhu Stilux, Dibetalic,
Methorphan vién va siro, Tobramyeine. Géi hang hd trg cho HCM-BT két hgp cling voi
chinh séch gia ting phii cdc sin phdm chi e ciing nhur sin phim c6 co héi nhu
Methorphan, Stilux, Dibetalic.

= Mé rng k¥ thém hgp déng, s6 lugt nha mua hing tang, sb don hing ting binh quén
24,600 don hang/thdng niam 2016 la 18,600 don

- Doanh thu nhé trén 1tr ting 1,000 nha so véi 2016, DT nha dudi 500,000 giam

- Ty I¢ nha mua hiang 58% da ting so véi 2016, ndm 2016 1a 55% (binh quén ¢6 17,800 lwot
khich mua/thiing, nam 2016 14 13,900 lugt mua/thing)

- SKU tang trén quiy ké

- Nhém SKX: ddy la nhém san phim méi, san phim c6 co hdi, nam 2017 virgt 20% so véi
ké hoach, nhoém khdch ¢6 ty 1§ SKX trén 30% chiém 92% sb luong khéch hang va 90%

doanh thu binh quin qui, con nim 2016 lin Tugt 14 70% s6 luong khich va 62% doanh thy
binh quin qui




L

L}

= A

Cice hoat djng quin tri khic

Quy ché luong 3P & Khdo sdt ngudn nhin lywe hanh phic :

Dé thye hi¢n mft trong nhing muye tiéu téng quat ciia Chién luge phét trién bén vimg
Traphaco 12 “Con nguti Traphaco han phiic, hi lang cude sbng, mdi truimg 1am viee xgp
vio nhém 10t nhét tai Viét Nam”, Traphaco da hop tic véi Anphabe “Khdo sdt ngubn
nhin lye hanh phiic tai Traphaco™, _
Két qua: Nhén vién Traphaco dang c6 Gén két 1y trf va tinh cam. c6 xu huémg cam két gin
b6 Tau dai thuje nhom Xuiit sic trén thi truémg Viét Nam. Xét vé tdng thé, mire dd Hanh
Phiic cia Traphaco (82.7) dang dat mirc Xufit sic, hon hin trung binh nginh (64.8) va
Viét Nam (63,1). _
Két hop véi cic két qua dat duge tir khdo sét trén, Cong ty thuc hién xdy dyng quy ché
lwomg theo phiong phip 3P; tang cutmg ddng lirc, khuyén khich nguoi lao déng lam viée
va cong hién.

Quy che da duge HPQT thong qua, dp dung tir 1/1/2018.

Ha trg nhém cé déng lom thodi viin

Nam 2017 nhém e6 dong 16n chiém 40% cd phin thyc hidn qud trinh thodi véa tai
Traphaco véi cde cdng ty tr vén chinh 1a Chimg khon Ban Viét va Jefferies — Anh Qudc,
Nhém dam bao loi ich cho cde ¢b dong, Traphaco da phéi hop voi nhém cb dong thodi
vin va céc edng ty fur vén, cung cdp khéi hrong 1ém tai lidu, tham gia hop nhiéu dot voi
cdc nh ddu tu tiém ning.

Qui trinh thodi vén din ra trong théi gian dai (1 nam), chia sé nhiéu ngubn lye cia Cong
ty trong boi canh ¢4 nhidu cng viée quan trong cdn thye hién, dong thiri ciing anh hurdmg
dén tim 1y can b nhan vién.

Vi s b try tich oge tir Cong ty, dén thang 11/2017, nhom cé dong 1ém da thodi vbn
thanh cdng. Cong ty ciing tiép tue duy tri d& ting truomg, co ban dat céc ké hogch dé ra,
Cong ty va nhém cb dong méi da t6 chire pip g, théng nhit céc dinh huéng hop tic
trong thoi gian 161, ddm bao thye hign Chién luge phat trién bén vitmg Traphaco va quyén
¢ ciia ¢6 ddng khdc cling nhir ngudi lao déng.

Tdi ciiu triic sau khi chuyén déi sin xudt

Song song v&i viée chuyén dbi sin xudt sang Nha may Traphaco Humg Yeén, Céng ty da
tién hanh t4i cdu tric phi hop vai mo hinh th chitc méi.

Céng ty xéy dyng phuong an t3 chite Nhi méy Hodng Liét, tdp trung san xuét thye phim
chire niing va my phim, tai t chire cor edu sin xudt va lwe lugng lao dong Nha may.

Cong ty cling sép nhdp phong BBCL va phong KTCL thanh phong QLCL, duge HPQT
phé duyét, dap img edc nhu cdu va nhié¢m vy méi.

Céng tdc tai chinh

Nam 2017 la giai dogn chuyén gido san xudt tr Nha médy Hoang Li¢t sang Nha may
Traphaco Hung Yén. D& dam bao hang hoa cung ¢dp cho kinh doanh khéng bi gian doan,
Traphaco chi treong sin xudt dé tdn trit cao hom so VG cdc ndm trude, S8 ngdy hang tdn
kho 9 thang 2017 1a 142 ngay, ting 38 ngdy so v&i nam 2016,

Vay 113 1y bo sung vén lwu déng, dim bao hogt dgng san xudt kinh doanh.
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S& ngay binh qun thu tién nam 2017 14 28 ngay gidm 6 ngdy so voi niim 2016,

Traphaco da thé hign kha nang quan tri vén luu dong tét théng qua vige quan 1y hang thn
kho dam bao kha niing cung cdp cho thi triomg; thu tién va thu héi cdng ng; dam bdo nén
tdi chinh vimg manh, an todn.

Ném 2017, Cong ty cling d4 hoan thign Quy ché Tai chinh, duge HDOT thong qua vi &p
dung tir 01/01/2018.

Thadi vén tai Cong ty CP Dige & VTYT Quang Trj

Muye dich dau tr vio QUATRIPHAR tride diy nham thyc hign myc tiéu mé rong hé
thong phin phdi san phém ciia Traphaco tai céc tinh trong d6 ¢6 Quang Tri. Hién nay,
Traphaco d& phat trién duge duge hé théng phan phdi 16n manh tai dia ban tink Quang trj.
Déng thiri, Cang ty d& thanh cdng trong vie ta me rong thi rudmg tai khu vire ndy, trong
khi d6 vige ban hang cho QUATRIPHAR lai din dén cOng ng phai thu cao. Vi véy, viée
diiu tw vio QUATRIPHAR khong con phat huy dugc nhicu hiéu qué nhir ban déu,

HBDQT da ban hanh NQ vé vige thodi vén tai Céng ty CP Duoe & VTYT Quang Tri.

Thye hign NQ cia HDQT vé vige thodi vén tai Cong ty Duge & VI'YT Quang Tri, Cong
ty CP Traphaco dd thué Céng ty CP Chimg khodn Béao Viét thire hién cdc thi tuc chao bén
canh tranh theo ding quy dinh.

Ngay 26/12/2017, Cong ty CP Chimg khodn Bao Vigt da td chire budi ddu gid. Két qua ¢6
02 nha déu tir cé nhan tham gia, 01 nha ddu tr tring thiu,

Céng ty CP Traphaco da thyc hién thanh cong thodi todn b von 1ai Cong ty CP Duge &
VIYT Quang Tri, gid tri thodi vén dat 5 ty ddng (gid tri diu tr 4,27 ty déng), dam béo
hi¢u qua ti chinh, theo diing NQ ciia HPQT.

Vén diéu 1§, cé tire

Thye hi¢n Nghi quyét DHDCD sé 28/2017/NQ-PHDCD ngay 30/03/2017, Céng ty da
tién hanh ting vén didu 1& voi ty 16 20% biing ¢b phiéu thuémg cho b déng hién hiru,
hoan thanh trong Quy 11/2017. Vén didu 1é sau khi tang: 414.536.730.000 déng,

Thye hign Nghi quyét BPHDCD sé 28/2017/NQ-DHDCH ngay 30/03/2017, Traphaco da
tam img ¢d tirc 20% vio théng 01/2018,

Thu nhip, quyén lgi ciia ngudi lao ding

Nam 2017 thu nhép binh quén cia nguti lao dong tang 6,2% so véi niim 2016, theo ding
Nghi quyét DHDCD s6 28/201 7INQ-DHBCD ngay 30/03/2017.

Phit trién he thing phin phéi

Buge xdc dinh 1a mdt trong nhitng strc manh canh trank cta Traphaco, hé théng phan phéi
ludn duge chis trong mér rong va cing ¢é, Thanh 1ap chi nhénh dim béo an toan vé hing
héa & 13i chinh cho cong ty.

Nim 2017, thuc hién Nghi quyét PHBCD sé 28/2017/NQ-DHDCD ngay 30/03/2017,
Traphaco thanh I§p thém 04 chi nhénh (Thai Nguyén, Yén Béi, Thira Thién Hué, Kién
Giang) nang tong s8 1én 24 chi nhanh trén (odn qube.
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- Quan Iy 25.000 khach hang nha thube trén cd nude véi tdng sb luong nhin vién khéi kink
doanh: 711 ngui.

9. Cdc hogt dpng quin I chit lugng & quin Iy sin xuit

- Trong tinh hinh phai diéu chuyén nhin sy, may méc thiét bj sang nha may méi, hé théng
chit lwgng van duge duy tri, céi tién lién tuc va dat duge cdc két qua ndi bit sau:

- DPam bao chét lwgng 100% san phiim luu hanh trén thi tiomg, khong c6 16 san phim nao
bi thu héi hay xir Ij béi e quan chire nang

- Pang ky thanh céng di didu kién san xuft m9 phim cho nhi may Hoang Liét théng
1122017

- Kiém sodt qué trinh bao quan, phin phdi, thire hién cde hoat ding dam bao chét lugng cho
hé théng kho, phueng tién vin chuyén dép (mg yéu ciu dénh gia cia cdc d6i the va co
quan quan 1y déng thii gidm ty 18 hang hay do tin kho thu hdi dat muc tiéu dat ra,

10. Hogt djong marketing va xdy durng thuong higu
- Céng ty da dp dung nhiéu cong ey Marketing hién dai, bao gbm Marketing s6 (Digital

Marketing), duy tri va ting cuomg uy tin thuong hiéu Traphaco. diic biét ning cao nhédn

thirc ciia ngudni tiéu dung ddi voi mot s6 san phim chil lire ciia Cong ty nhur Totri, Boganic

v Cebraton gop ]:-hﬁn duy tri toe do ting trudmg 16t véi cde dong san phim nay.

- Cdc giai thudmg 1om Cong ty dat duge trong ndm 2017:

+ Biing khen ciia Thii tuémg Chinh phil.

+ Top 10 Doanh nghiép phit trién bén vimg niam 2017 — Hoi déng doanh nghiép phat
trién bén vimg Viét Nam.

+ Top 40 Thwong higu cong ty gid tri nhat Viét Nam do Forbes binh chon

+ Top 50 Cong ty niém yét tot nhdt Viét Nam do Forbes binh chon.

+ Danh hi¢u: Top 10 Doanh nghiép Vi ngudi lao ddng nam 2017 do Téng lién doin Lao
dong Viét Nam phéi hop véi Bo Lao dong thuong binh xa hoi va VCCI binh chon,
duge nhén bing khen cia Tong Lién doan Lao dong.

+ Traphaco dimg diu trong Top 10 Cong tv duge Viét Nam uy tin nim 2017 do
Vietnam Report cong bd

+ Nha may Traphaco Hung Yén duge dénh gia 14 | trong 10 sy kién khoa hoc va cong
nghé ndi bt nam 2017

11. Hogt djng R&D va phdt trién san phim moi
- Nhém Sire khoé xanh (gdm 40 san phém): dat 16c 4§ ting truémg 1a 25% so véi nam 2016,
Doanh thu dyr kién la: 760 ti dbng (chiém 49% doarth thu)

- San phim c6 doanh thu va tang truémg cao la Tottri 48%; Methorphan vién bao phim:
50%

- Doanh thu san phim mdéi:
+ Tinh theo doanh thu ciia danh mye trién khai trong 3 nm (2015-2017) 12 90 ti dbng,
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+ San phim trién khai nzm 2017: 04 sin phim 22,6 ti déng

TT | Kéhoach Sin phim méi Thue hién 2017
I | Com vi sinh Oviotic Trién khai tir thang 3/2017: Doanh thu dat 7.8 ty
2 | Andiabet Trién khai tir thang 9/2017: Doanh thu dat 800 triéu
3 Didicera nang cimg (Totcos) | Trién khai tir thang 10/2017: Doanh thu dat 5 ty
4 | Seacan Doanh thu 9 ti dong

- Du én Green Plan: da duy tri chimg nhin GACP cho 5 cily duge liéu, xiy dimg ving duge
liéu v6i: 50 ha Atiso, SO ha Dinh ling, 4 ha Bim bim biéc, 1.200 ha rau ding dit, 35.000
thu héi ché day.

- Dang ky chimg nhin GMP-WHO cho Nha may ché bién duoc liéu tai Lao Cai — Traphaco
Sapa.

12. Chéng hang gid, hang nhdi

- Nam 2017, trén thj trirdmg c6 nhiéu san phdm gia nhai hang cia Traphaco giy anh huémg
lon 1éi uy tin v doanh thu, Céng ty nhén thirc rd rii ro cia hing gia va hang nhai va da
ldm viéc véi cée co quan chire ning vé viée cic san phim bj lam nhai, gia cia Traphaco,
dat duge nhimg két qua tich cure.

- Doi véi san phim Boga Atiso: Cong ty da lam vige véi cde co quan chire ning ¢6 lién
quan bao gém Thanh tra B Khoa hoc Cong nghé, Cyc Vé sinh an toan thuc phim ra cong
van thu hoi 03 16 sén phim Bogan actiso vi pham cla cong ty Viét Phip, thu hdi gify
phép cdng bd dbi véi san phiim Bogan Actiso ciia cong ty Viét Phap. yéu ciu cong ty CP
duge pham lién doanh Viét Phap thu hdi sin phdm Bogan actiso do vi pham mau nhin, ky
cam két vé khong tiép tuc kinh doanh san phdm vi pham va tiéu hiy sin phim vi pham.

- Ddi v6i san phim Tarpha: Lam cong viin va cung odp théng tin vé viée vi pham nhin hiu
Trapha cia Traphaco d6i véi cong ty vi pham 13 cong ty Quang Xanh — San phim
TARPHA véi cue 56 hiru tri tug, da thye hign gidm dinh viée vi pham nhiin hiéu hing hoa
vi ¢6 két lugn gidgm dinh 6 NH 521-17YC/KLGD ngay 24/11/2017 véi két lugn: Nhan
higu TARPHA ctia cong ty TNHH M§ phiim v héa chdt Quang Xanh vi pham nhiin hiéu
Trapha cia Traphaco.

13. Hogt djng cdc Cong ty con

- Hién nay, Cong ty ¢6 04 Cdng ty con bao gdm: Cang ty CP Cong nghé cao Traphaco,
Cong ty CP Duge & VTYT Daklak, Cong ty TNHH MTV Traphaco Sapa, Cong ty
TNHH Traphaco Hung Yén.

- Trong nim 2017, Traphaco CNC ciing t6 chite thinh cong PHCP nhiém ky 2017-2022,
¢ sy chuyén giao vi tri Chi tich HDQT., Sau dai hdi, Céng ty da nhanh chéng hoan thién
cée this tyc sau PHCP v bn dinh di vao sin xufit. Két qué nam 2017, Traphaco CNC dat
doanh thu 321 ty dong, 100% ké hoach, loi nhugn dat xdp xi 35 tv déng, virot so véi ké
hoach.

- Cong ty CP Duge & VTYT Daklak d& t6 chirc thinh cong PHCD nhigm ky 2017-2022
vori sy chuyén giao vi tri T Ong Gidm dbc do lanh dao cii v& hiru theo ché dé. Cong ty ciing
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da khéic phuc dirge mdt sd trér ngai ban ddu sau Pai hoi va nhanh chéng trién khai cbng tic
san xudt kinh doanh. K&t qua, Cong ty CP Duge & VTYT Daklak dat doanh thu 272 ty
déng, khong dat so véi ké hoach do sy sut gidm doanh thu ETC, loi nhugn dat 7 ty dong
dat so véi ké hoach.

Cong ty TNHH MTV Traphaco Sapa doanh thu 54 ty ddng, lgi nhuan dat 2 ty dong va da
co ban hoan thign cic hang mue ddu tr 48 dat tidu chuin GMP-WHO, da ndp hb so ding
ky. du kién hoan thanh trong niim 2018. Céng ty TNHH MTV Traphaco Sapa di c6
nhimg dong gop tich cye trong vige xdy dimg viing trdng duge liéu, phat trién kinh € dia
phirong va ning cao déi song ngudi dén. Thii tuémg, Phé thi tuémg Chinh phi cling dé c6
chuyén tham va lam viée tai Traphaco Sapa ngay 12/04/2017.

Cdng ty TNHH Traphaco Himg Yén di dwa Nha may san xudt thude tdn duge vao vin
hanh ding tién d. doanh thu nam 2017 dat 43 ty dong, lof nhudn 1,9 t¥ ddng dat ké hoach
dé ra.

Hoat djng ciia HDQT niim 2017

Trong ndm 2017, HDQT ¢6 10 cude hop (8 cude hop trire tiép va 2 cude hop ldy ¥ kién
bdng vin ban) nhim thao ludn, thing nhét va kip théi dua ra cée chi dao trong diéu hanh
hoat dong sin xudt kinh doanh, ddu tir va cdc hogt dong quan tri khic ciia Cong ty; xem
xét va sém trién khai dp dung cac quy dinh tgi Nghj dinh 71, Thong tur 95 vé quén tri edng
ty dai ching.

HBQT da trién khai thyuc thi cie Nghi quyét DHDCP thang 3/2017,

HDQT da chi dgo, gidm sat trién khai Chién hrge phat trién bén vimg cta Traphaco giai
doan 2017-2020.

HPQT xem xét va trinh dyr thio K& hogeh SXKD nim 2018 14i DHDCD.

Quin tri diéw hanh

Chi dao, giam st cong tic phét trién hé théng phin phdi: thanh 1ip 4 chi nhénh: Thai
Nguyén, Yén Béi, Thira Thién Hué, Kién Giang; Kiém tra thyc té tinh hinh hoat dong ciia
céc chi nhanh (Thai Nguyén, Phit The, Gia Lai, Kon Tum, Binh Thuén, Cén Tho);

Chi dao, gidm sdt cong tac phét tridn thj phan, dac biét 1a phit trién thi truémg mién Nam;
Chi dgo, gidm st cong tc nghién ciru phét trién, trién khai san phim méi (5/8 san phiim);
quéan 1y chét luvong va hoat djng sdn xufit; marketing (truyén thong + k¥ thudt s6) va xdy
ding thurong higu;

Theo ddi, ddn déc tién 4§ thye hign cdc dyr dn: dy 4n Nha méay méi & Hung Yén, dy én
Nha miy méi & Lao Cai, dir an ERP:

Chi dao ti cau tric nha may Hoang Ligt: sin xuét thye phim chire ning vi my phim;
Thutmg trye HDQT tham gia cde cude hop quan trong ctia Cong ty, giao ban quy... dé kip
thoi niim bit hogt ddng cia Cdng ty véi trich nhiém cia HDOT.,

Quan tri nhin sw

Kién toan nhin sy edp cao coa Cong ty, bé nhiém 1 Phé Téng gidm déc phy tréch kinh
doanh;

Cir ngudi dai dign phdn vén ciaa Céng ty ¢b phin Traphaco tai cic cng ty con va cOng ty
lién két: Traphacosapa, Traphaco CNC, Daklak, Quéng Trj (tudn thi Quy ché);
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Phé duyét dé nghi bé nhiém Ké todn trwémg va bu Kiém sodt vién tai Cong ty TNHH
MTYV Traphaco Hung Yén, gidi thiéu Kiém soét vién tai Cong ty ¢b phin Duge va Vit tr
y t& Daklak;

Bé nhiém 2 Gisdm dbe chi nhanh: Théi Nguyén, Binh Thudn vA tam cir 3 phu trich chi
nhanh: Yén Bai, Hué, Kién Giang;

Phé duyét chuyén ngach, diéu chinh hg s6 hwong cho can bd quin 1y;

Sap nhip phong DBCL va phong KTCL thanh phong Quén 1y chit lrgng;

Ban hanh Quy ché trd lwong theo 3Ps.

Quin tri ddu ti-tai chink

Diéu chinh tdng mire diu tir (42,89 ty ddng) dyr 4n Nha may mdi tai Lao Cai véa nAng vbn
didu 1& (25 ty dong) tai Cong ty TNHH MTV Traphacosapa;

Chi dao, gidm sat vige dua vao hogt dong Nha may Duge Viét Nam; ban giao vén didu 1é
(250 ty déng) cho Cong ty TNHH Traphaco Humg Yén;

Thodi vén thinh cOng khéi Céng ty ¢b phin Duge va Vit tr v té Quang Tri, gié tri thosi
von dat 5 ty déng;

Mua dit, nha dé thianh I4p va lam try s& chi nhinh (Hung Yén, Kién Giang, Binh Thugn);
tai san lom (oto, phwong tién vin tai); sira chiva Iém (viin phong chi nhanh mién Trung)
Xem xét va ra quyét dinh lua chon Cong ty TNHH Enrst &Young Viét Nam la don vi
kiém todn ddc 1ap thire hién kiém todn cdc bdo cdo tai chinh nam 2017 ciia Cong ty;

Binh gid két qua SXKD sau khi kiém todn, so sanh v6i cic cong ty trén sin va chi dao
Ban Digu hanh quén trj chi phi:

Ban hanh Quy ché quan 1y tai chinh

Quan trj co dong-nha diu tw

Thyc hign Nghi quyét ciia PHDCP vé céc viée lién quan dén quyén 1gi ciia cb dang: tang
von diéu 1¢ 10:2 biing ¢b phiéu thudmg cho cd ddng hién hiru (thang 5/2017); ted 10% cb
tirc con lai cia nim 2016 (thang 5/2017), tam img 20% ¢ tire nam 2017 (thing 1/2018).
Chi dgo vige hd trg nhém cb dong 1ém Mekong Capital va VietNam Holding thodi vén
thinh cong.

Gap g& va lam vige voi nhom cb déng méi MAGBI Fund Limited va Super Delta Pte.
Ltd, dat duge cam két cita cd déng m&i dbi vdi viée ung ho Chién luge phét trién bén
vimg cua Cong ty, gilr vitg va phat huy cdc gid trj cia Céng ty, ddm bao Céng ty hoat
ddng on dinh, khong ¢6 bién dong lém.

Thyre hign cdc thii tue ein thiét (didu chinh thong tin ngudi sé hiru, xdc nhin sér hiru cé
phidu...) véi céic ca quan quan ly dé tao diéu kién cho cée cb dong dang ky va giao dich
¢d phiéu trén san giao dich chimg khodn nhanh chéng, kip thai.

Chit dong va cbi mé tiép xie voi nhidu quy ddu tw, cung cdp théng tin dép img su quan
tim ciia cdc Nha ddu tr ddi véi Traphaco. Tang cuémg déi thoai trén cée didn dan, céc bio
chuyén nganh vé diu tur, chimg khodn, doanh nghiép va tai céc cude hdi thao,

Quin tri thing tin:
Céng b6 thong tin cng ty chinh xéc, trung thue, kip thi gop phin xay dymg hinh dnh cd
phiéu TRA 1 mdt ¢d phiéu uy tin.
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- Tham gia xdy dyng Bdo cdo thuimg nién dat gidi Top 50 Béo cdo thutmg nién 16t nhét.

6. Ton tgi
- Chua chi dao sit sao va xiy dung duoe ké hoach bd nhiém va dio tao déi ngil lanh dao ké

cin

Mt sé ton tgi

1. Khéng hoan thanh ké hoach doank thu hgp nhiit (94%)

Doanh thu khéng dat so v&i ké hoach dé ra chu véu do thay d6i chinh sach bén hang, dén
dén viée mot phéin chiét khiu khong duge ghi nhin theo chudn myc ké toan va Cong ty
Duge & VTYT Daklak chi dat 90% doanh thu ké hoach.

2. Khong hoan thanh ké hogch sin phim mdi (5/8 sin phim)

- 8 lugng sin phéim méi trién khai chira dat theo ké hoach do Cong ty tip trung ngudn lue
dé hoan thanh cong téc kiém tra GPs-WHO va dang ky san phim tai Dy 4n Nha méy duge
Viét Nam diing tién dé.

3. Khéng dat muc tiéu doanh thu thi trudmg mién Nam (93%)

- Thi trnrémg mién Nam tuy d& dat duge ting trudmg tich eye so voi 2016, tuy nhién chia
dap tmg duge ky vong. Trong thdi gian i, Cong ty néi chung va CN Tp Hd Chf Minh
ndi riéng ciin nd lyc hon nira dé thye sy dat duge nhimg dot pha 1ai thi trudng gidu tiém
nang nay.

VII. Pianh gid chung

- Nam 2017 1a mét nam rét nhiéu cong viée va dp lye ddi véi Traphaco. Dy 4n Nha mdy sén
xudit thube tin duge cling burde vao giai doan nuée rit, doi hoi sy tip trung va 1d lye coa
toan Cong ty. Nam 2017 14 nim diu tién Coog ty trién khai Chién luge phét trién bén
vimg Traphaco giai doan 2017-2020. Ciing trong nim nay, nhém cd dong 1ém chiém 40%
von diéu 18, thyc hi¢n qué trinh thodi vén tai Traphaco; anh hutmg dén tam Iy chung cia
cén b nhdn vién cling nhir chia sé mdt s6 ngudn lye ciia Cong ty.

- Nam 2017, HDQT da hoan thanh tot vai trd theo ¢dc quy dinh ciia phap luat, Didu 1é Cong
ty C6 phin Traphaco, hd trg tich cye Ban diéu hanh thye hién cde muc tiéu ctia Cong ty.

- Ban diéu hanh da nd lyc, diéu hanh céc hoat déng clia Cong ty ding hudng, Téng Gidm
dbe da chi dao chung, hoan thanh nhitng muc tiéu quan trong, tao dung nén tang cho sy
phit trién ciia Cong ty trong thoi gian t6i nhir 14: trién khai thanh cong chién luge phat
trién bén vimg Traphaco giai dogn 2017-2020, dwa Nha méy duge Viét Nam vin hanh
diing ké hoach. Ddng thér, Téng Gidm dbc da phit ding té chire hoyt ddng thi dua sing
tao véi thong digp ndm 2017 14 Higu qua cong vige, qua d6 khuyén khich, tao dong luc
ngudi lao dong trong Cong ty phit huy tri tug, tiem nang déng gop vao thanh cong chung
cua Traphaco.

- Nam 2017 la ném thanh céng vi Traphaco, Ban diéu hanh da hoan thimh 5t cong téc, dat
duge cde mye tiéu chién luge quan trong, Day 14 tidn d& quan trong dé Traphaco tiep tuc
duy tri toe d9 ting trudmg, hodn thanh ké hoach nam 2018.
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PHAN 2: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

I. Cic chi tiéu chinh

Ting tririmg
TT Cée chi iéa chinh Boavy | sbwug| T
so vii 2017
1 | Doanh thu hop nhét (khéng VAT) Ty VND 2.400 20%
1.1 | Doanh thu céng ty me Ty VND 2.100
- Doanh thu san phdm san xudt
. ) T§ VND 1.800
(Traphaco & cong ty con SX)
- Doarth thu sin phdm nhip khdu phin
. i Ty VND 300
phoi
1.2 | Doanh thu dwpe efng tie eong ty con Iy VND 300
2 | Loi nhudn hop nhét (sau thué) Ty VND 300 25%
Thu nhip ngudi LD cdng ty me ting so .
3 o0 % it nhit 5%
4 | Théanh 14p chi nhanh Chi nhénh 04

Il. Cic hoat déng chinh cia Céng ty nim 2018

1.

-

L}

Trién khai Chién liege phdt trién bén vitng giai doan 2017-2020

Nam 2018, Céng ty tiép tye thuc hién trién khai Chién luge Traphaco giai doan 2017-

2020 theo két qua thong qua tai Pai hoi dong cb dong.

Trong d6, Cong ty chuyén héa cdc muc tiéu chién luge thanh KPI b phin, tdng cudmg

ﬁng tac gidm sat dé dam bao cdc hoat dong di ding theo dinh hudng va dat céc két qua
ra.

Theo do, Tong Gidm dbc da dua ra thng diép nim 2018 1a “Hién thuc héa cdc mue tiéu

theo chién luge” véi thong digp truyén thong “Tang cudmg kiém sodt — Hién thue muc

tidu".

Phdt trién thi tricdmg mién Nam
Nam 2018, Cong ty tip trung nd lye thic ddy, tao bude dot pha tai thi trudéng mién Nam.

Phit trién cdc sin phim phin phéi

Niim 2018, Céng ty tiép tuc ting cudng phdt trién cde sin phim phan phdi, véi ké hoach
doanh thu 300 ty dong.

Cong ty ting cutmg mé rong hop tie voi cde dbi tic truyén thbng nhu Sandoz, Kobayashi;
tim kiém cdc ddi tic méi dé gia tang s8 lugng va chét hrong chc san phim.

Xdy dung mé rjng hé théng chi nkdnh
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- Dé ddp img nhu ciu md rong clia hé thong phan phdi, thirc hién chién lroe va ning sie
canh tranh, Cong ty dy kién thanh I8p thém 04 Chi nhanh trong ndm 2018 1a: Chi nhinh
Vinh Phie, Chi nhanh Binh Dinh, Chi nhanh Viing Tau vi Chi nhanh Long An.

- HDQT va Ban diéu hanh phéi hop dé dua céc Chi nhénh nay vio hoat ddng theo dimg ké
hoach.

5. Hoat dpng diau tw

Nam 2018, Cong ty danh ngin sich 72 ty déng cho hogt dong diu tu, chii yéu tép trung
vio cdi tao ning cdp Nha may Hoang Liét; xfly dung tru s& cic chi nhanh nhim hoan thién
va nfing cao nang lye hé thong phén phéi.

6. Hoat djng R&D va phdt trién sin phim mdi

- Nam 2018, Céng ty tiép tuc phdt huy thé manh vé nghién ciu phét trién sin phim, t4p
trung nghién ctru tiép thu céc thanh tru khoa hoc thé gidi va phit trién cdc bai thube ¢b
phuong ciing kho ting duoc liéu phong phi cia Viét Nam, khong ngimg céi tién chét
luong, quy trinh sin xudt, cdc dang bao ché.

- Cong ty ciing tip trung dang ky tiéu chufin GMP-FU tai Nha méy Dirge Viét Nam, nang
tdm vj thé cdc san phim cia Cong ty, mang lai lgi thé canh tranh trong déu théu,

- Nam 2018, Céng ty du kién phat trién 8 san phdm méi dua ra thi truomg.

7. Phdt trién thiwong higu:

- Céng ty tiép tye thye hién cac hoat ddng Marketing phét trién uy tin va thé manh thuong
hiéu Traphaco déi véi khach hang,

- Cong ty duy tri cdc gidi thudmg thuong hiéu di dat dugc.

8. Quin Iy chit egng

- Nam 2018, Cong ty tiép tuc duy tri cde chinh séch chit lugng da thye hién, dam bao duy
tri cfic chimg nhén chét lugng, tiéu chufin sin xudt da dat duoc v cung cfip ce sin phdm
dat tiéu chudn cho thj trutmg.

9. Qudn Iy nguén nhin lyc

- Cong ty tiép tuc duy tri cdc chinh sach phat trién ngubn nhin luc bao gbm chinh séch
phiic lgi, chinh sdch déo tao, céc ché dp chinh sich theo quy dinh ciia Nha nuée,

- Cong ty tiép tuc dinh huémg céc chinh sich nhim xdy dymg méi truimg lim viée thén
thi¢n, xdy dymg va phét trién viin héa Traphaco.

I0. Tang cwdmg quin tri Cong ty con

- Cong ty TNHH Traphaco Hung Yén: Tang cudng quin trj, ning cao hiéu qua khai thic
Nha may san xudt thube tin duge; hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018;
chuin bj cac didu kién dé diang ky GMP-EU tai Nha may méi,

- Cong ty TNHH MTV Traphacosapa: Ting cudmg quén tri, thic diy hoan thanh cdc hang
myc cta dy dn ddu tr tai Lio Cai, dat chimg nhin GMP-WHO trong ném 2018; duy tri
phat trién viing trdng, ndng cao chit lugng san phdm la nguyén liéu ddu vio cho cde hoat
ddng sin xuat cua Traphaco; tang cuémg khai thic sén phdm ban dia, ning cao hiéu qua
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déu tur; néng cao higu qua hoat déng, dat cic chi tiéu ké hoach 2018 vé doanh thu. loi
nhudn; déng gop vao chudi gia trj cia Traphaco.

- Cong ty CP Cong nghé cao Traphaco (Traphaco CNC): Thong qua Ngudi dai dién, ting
cuimg cong tac quin tri, ddm bao hoat dong theo diing dinh hudng Céng ty me; dat céc
chi tiéu ké hoach 2018 vé doanh thu, loi nhudn, cb tire; dong gép vao chudi gid tri
Traphaco.

- Cong ty CP Duge & VTYT Daklak: Théng qua Ngudi dai dién, ting cuémg cong thc quén
tri, dam bao hoat dng theo ding dinh hudng Cdng ty me; ning cao hi¢u qua hoat déng,
dat cdc chi tiéu ké hoach 2018 vé doanh thy, lgi nhuén, cé tirc; déng g6p vao chudi gid tri
Traphaco.

Kinh trinh Dgi hi xem xét va thing qua.

Trin trong.
Noi nhin: TM.HOI PONG QUAN TR]
— DHDCD thudng nién 2018; Chi tich

— Cdc thanh vien HDQT, Ban TGD, BKS;
— Website TRAPHACO:
— Lwnu HC

Ths. Vit Thi Thudn



	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005
	00000006
	00000007
	00000008
	00000009
	00000010
	00000011
	00000012
	00000013

