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V/v Bido cdo ciia Ban Kiém sodt ndm 2019

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN TRAPHACO

Can ctr Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 do Qudc hdi khéa 13 nudc
CHXHCN YViét Nam thong qua ngay 26/11/2014;
Cin ctt Diéu 1& Céng ty ¢b phin TRAPHACO;

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

THANH VIEN VA CO CAU BAN KIEM SOAT

Stt [Thanh vién Chitc danh S‘E lwongl | hi chi
co phieu
| DuongDicHing  |[Truéng ban (o,o:)ﬁoﬂgj 390‘;;022&1‘2 véo nhiém ki méi ngay
2 Nguyén Thanh Hoa Uyvien . 0 ?Oljgfzgiﬂ; vao nhiém ki méi ngay
3 [TrAn Thi Ly Uy vién : 0 0951;3;:23?1; vao nhiém ki méi ngay

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat gdm 03 thanh vién dugc DHPCD nhiém ky 2016-2020 thuong nién
bAu ra nhim thue hién c4c hoat dong giam st theo ludt dinh va quy ché hoat déng cua
Céng ty. Ban Kiém so4t ¢6 cic nhiém vu chinh: thyc hién cdc quyén gidm sat viéc
thue thi Piéu 18 va Nghi quyét cia DPHDCD thudng nién va nhiém ky; gidm sét céc
hoat dong tai chinh; gidm sét tinh thuc thi cia HDQT va BPH theo Iuat dinh, Didu 1€
Cong ty va quy ché hoat dong cua HDQT. Trong ndm tai chinh 2019, theo dinh huéng
chii d& ctia nam ‘Quan tri chuyén nghiép — T6i vu chi phi’, BKS tip trung d4nh gi4,




thim dinh gi4 ca nguyén vit lidu, vét tr diu vao ciia Cong ty; ra soét sy tudn thi cac
quy trinh hoat dong cia Cong ty: lua chon déi tac thuc hién quéan cdo, ding ky sé hitu
tri tué san phim...; ra soat cac hop ddng (16n, véi cong ty co lién quan...) nhan dién
céc i ro khi thuc hién hop ddng; dam bao hoat dong cia Cong ty dugc chuyén
nghiép, chi phi hoat dong dugc ti uu, va ding quy dinh ctia phép luit.

CAC PHIEN HOP CUA BAN KIEM SOAT

Nam 2019, Ban kiém so4t d4 t6 chirc 06 cudc hop dinh ky va tham du ddy du céc cude
hop ciia Hoi ddng Quan tri (“HPQT”) Céng ty C6 phan Traphaco. Céc phién hop

chinh cia Ban Kiém soat nhir sau:

thang 12/2019

s Thanh phén | | .. :
Phién hop Hisen e INOi dung chinh
- Phan tich dénh gi4 cac Hop ddng, giao dich véi céd
Phién 1: 33 bén c6 lién quan ndm 2019, trinh DPHCD.
thang 1/2019 - Phin cong nhiém vu céc thanh vién BKS, xem xét lai
thu lao cac thanh vién BKS.
- Ra soat danh gid viéc tudn tht phap luit nghi quy‘ét
DHCD va HPQT, viéc thuc hién KPIs ciia Ban Diéu
Phién 2: 33 hanh. . :
thang 2/2019 - Kiém soét 48 vit tu dau vao, danh muc vt tu can c6
; hanh dong.
- Tham tra bdo céo tai chinh nim 2019.
- Danh gia kha ning bén hang cia 300 khach hang 16n
khoi kinh doanh. : :
Phién 3: 33 - Lén phuong 4n T6 chirc hoat dong kiém to4n ndi bd
thang 6/2019 theo Nghi dinh 05.
- Ra soat hgp dong ho tro k¥ thuit tir phia Daewoong,
nhin di€n cac rii ro khi thuc hién hop dong.
e R4 sot quy trinh lya chon dbi tic thurc hién quang céo| -
EACH 33 va truyén thén
thang 9/2019 | 4 &
S Danh gid, thim dinh gi4 ca nguyén vét liéu ddu vao
th,“’“m' Bois 3/3 thudc 48 vat tr 1on nim 2019 va dé xuét gidi phap Téi
ang iru chi phi nguyén vat ligu diu vao cho nam 2020.
Phién 6: 3/3 Ra soat viéc ddng ky s& hitu tri tué céc san phim cua

Cong ty.




KET QUA GIAM SAT TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET PHDCD 2019

o Cong ty da hoan thanh trich l4p céc quy theo ding quy dinh, ddm bio ndp ngan
sach nha nudc theo ding luit dinh.

o Cong ty da (hoan thanh) tra cd titc 14n 2 ndm 2018 véo thang 7/2019, tam tng
20% cb tirc lan 1 nam 2019 bing tién mit vao thang 01/2020 va du kién tra
10% cb tirc 1an 2 bing tién mt vao quy 11/2020.

 Cong ty da thuc hién doanh thu ndm 2019 14 1.710 ty déng, dat 93% ké hoach

ndm 2019, bang 95,1% so v6i nam 2018; lgi nhuan hop nhét sau thué 12 170,6

ty dong, dat 100% ké hoach nam 2019, gidm nhe 2,7% so véi cing ky. Thu

nhap binh quin ngudi lao dong cong ty me nim 2019 14 19,67 triéu ddng,
khong dat ké hoach nim 2019 (22,085 triéu ddng, 89%), giam 3% so véi nim

2018.

Cong ty da chi trd thil lao ndm 2019 cho céc thanh vién HPQT va BKS theo

quy dinh cling nhu dinh mirc 43 dugc PHDCD phé duyét.

e Hop ddng gifta Traphaco vé6i Cong ty cong nghé cao Traphaco va Cong ty
TNHH Traphaco Hung Yén (hop ddng vé6i bén lién quan, c6 gid tri 16n) da
duoc ky két va trién khai theo Nghi quyét Pai hoi.

e Cong ty da lua chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam 14 don vi kiém todn
Béo céo tai chinh nam 2019.

KET QUA GIAM SAT POI VOI HOI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM

bOC

Hoi ddng Quan trj ¢6 7 thanh vién; nim 2019, 01 thanh vién HDQT tir nhiém vao
thang 6/2019, HDQT da xem xét va d& nghi td chirc Dai hdi cb dong bat thuong thang

9/2019 dé kip thoi bd sung 01 thanh vién mdi 1a ong Ji Chang Won — Giam dbc San
xuét tap doan dugc pham Daewoong Han Quédc do ¢b dong 16n Super Delta Pte. Ltd.
gi6i thiéu. Hoi dong quén trj hién tai ¢6 03 thanh vién dai dién vén nha nude, 03 thanh
vién la nguoi nude ngoai, phét huy strc manh tap thé lanh dao vé chuyén mén quén tri
doanh nghiép tién tién, céng ngh¢ duge phim hién dai, cAn bing loi ich cb dong va
ngudi lao dong. HDQT c6 02 thanh vién tham gia diéu hanh, trong d6 6ng Kim Dong
Hyu — truéng dai dién Vian phong Daewoong tai Viét Nam dugce bd nhiém Phé TGD
nham thic ddy tang truéng kinh doanh & kénh ban hang bénh vién, theo dinh huéng
chién Iugc cua Traphaco giai doan m¢i. Nam 2019, Hoi ddng Quan tri d4 t6 chirc 08
cudc hop dinh ky, trong d6 c6 01 cudc hop chi riéng céc thanh vién khong diéu hanh,
theo ding qui dinh ctia Piéu 1& cong ty. BKS danh gia hoat doéng ciia HPQT trong
nam la phu hop véi quy dinh phép Iuit, Pidu 16 Cong ty va cic Quy ché quan tri
doanh nghi€p ctia Céng ty, theo dinh huéng chudn muc quén tri tién tién cia OECD,
ASEAN; HPQT chi dao, giam sat trién khai chién luge phat trién, theo sét moi hoat
dong cta Cong ty véi tinh higu qua va tinh than trach nhiém cao.



Céc thanh vién HDQT tham du diy da cic cudc hop HPQT va tich cuc tham gia ¥
kién tr vin cho Ban Piéu hanh trién khai c4c giai phép 1én cia Cong ty: giao KPIs
theo cac muc tiéu chién lwge, d8i méi hoat dong marketing, t5i wu chi phi, thuc diy
kénh ban hang bénh vién v.v...

Céc tiéu ban truc thuoe HPQT td chirc cic cudc hop theo diing quy ché hoat dong
HDQT, tham muu cho HPQT vé ngfn sich ké hoach tai chinh, thiic ddy thi trirong
mién Nam, danh gi4 hiéu qua hoat d6ng/ning luc can bd hé théng phan phdi, phin
tich céc chi tiéu tai chinh/so sanh hiéu qua hoat ddng cac cong ty trén san trong cling
nganh (tir vAn Ban Gidm dbc diéu chinh ké hoach kinh doanh nim), str dung hiéu qua,
t6i wru tai san cia Cong ty v.v...

Nzm 2019, Ban Téng Gidm dbc da chu dong, tich cuc trién khai quyét liét 05 giai
phép 1én: Giao KPIs cho cic bd phén theo muc tiéu chién luge, tao nhip d6 khin
trrong thuc hién muc tiéu ngay tir ddu nim; Ap dung két qua KPI gin voi luong 3Ps
cho hé théng Ivong khoén; Pbdi moi hoat dong marketing, ting cuong hoat dong
truyén thong tai diém ban va céc chuong trinh thic ddy san phém; Giao han mirc chi
phi, t8i wru chi phi cho tit c cic mang cong viéc; Thiic diy ban hang bénh vién.

Hoi ddng quan tri, Ban Tdng Gidm dbc thuc hién béo céo, cong bd thong tin ddy da
theo quy dinh hién hanh ctia phép luét.

BKS théng nhét v&i Bo céo ctia HDQT trinh PHDCP thudng nién 2019.
KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA

CONG TY
KET QUA HOAT PONG HQP NHAT CUA CONG TY

Cic chi tiéu lon:

i — Ty 1é so v So véil
Ké hoach 2019, Thwc hién 2019, k& hoach 2018
STT | [Chi tiéu nghi quyét

(ty ddng) (v dong) (%) (%)
D\oanh thl: thllxan ve bin hang 1.850 1710 93 95,1

va cung cap dich vu
1| | Hang sin xust 1.560 1.4088 90 95,7
- Hang XNK iy thac va cung cdp 60 73,5 122,5 75,8




dich vu, hang khic
- Doanh thu tir céng ty con 230 228,2 99 99,5
Loi nhudn thuin : 2148
3 tir hoat déng kinh doanh & 8
Loi nhudn hop nhit sau thué 170 170,6 100 97,3
(ddng) (ddng)
Thu nhap binh qui & 0 0
3 W;e RE el o dingeing 22.085.000 19.670.000 89 97
4 | [NOp ngin sich 117.992.949.325 VND

Cac chi tiéu chwra dat

Chi tiéu Doanh thu: thip hon 7% so v&i k& hoach d@ ra, doanh thu hang san xuét chi
dat 90% ké hoach. Nguyén nhan do kénh ban hang nha thubc khéng ting trudng;
théng tr d4u thiu thubc chdm ban hanh so v6i du kién do d6 Céng ty chua tan dung
duoc cac loi thé tai kénh ban hang bénh vién; Ban Piéu hanh chu dong thuc hién danh
gia ning luc khach hang va 4p dung han mirc khich hang vio giita nam 2019, tao tién
dé tang trudng bén viing trong nhitng nam t&i.

Chi tiéu Loi nhuan: lgi nhudn sau thué cta c6 dong cong ty me (153,42 ty) thp hon
1,8% so v6i cing ky (156,3 ty). Nguyén nhan do Céng ty da tich cuc trién khai 4p
dung han mitc chi phi dbi véi céc hoat dong ciia Cong ty nhung chua kiém soéat dugc
t6t han mirc giam gid nguyén vét liéu ddu vao.

Thu nhép ctia ngudi lao ddng giam 3% so véi nam 2018, chi dat 89% ké hoach nim.

THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2019

BKS chiing t6i d xem xét, thdm tra va ddng ¥ v6i Bao céo tai chinh hop nhat va Bao
céo tai chinh riéng ctia Cong ty nam 2019 da dugc kiém toan boi Céng ty TNHH
Deloitte Viét Nam. Béo céo tai chinh két thiic ngay 31/12/2019, béo céo tai chinh séu
thang va cac quy trong ndm 2019 thé hién trung thwc va hop Iy trén moi khia canh
trong yéu, vé tinh hinh tai chinh, két qua san xuft kinh doanh va tinh hinh hru chuyén

tién té ciia Cong ty.

Céng ty da tudn thi yéu cdu cia cdc chuén muc ké toan, ché d6 ké toan ciing nhur céc
quy dinh quan ly tai chinh, ké to4n, thué hién hanh trong viéc t6 chirc cong tac tai




chinh ké to4n, thuc hién hach toan ké toan. Céc Béo céo tai chinh trong nim 2019 da
dugec 1dp chinh x4c va dang thdi han.

CHI PHI HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Thu lao, chi phi hoat d@ong ctia Ban Kiém soét trong nim 2019 dwoc thuc hién theo
diing Nghi quyét DPHCP ngay 28 théng 3 nim 2019. Cu thé:

Stt | Ho va tén Nhiém ky Ngay bd | Mitc thit lao
nhiém/Théi giir | theo thang
chire vu

1 | Duong Pirc Hung 2016-2020 Bb nhiém ngay 26.000.000
30/3/2016

3 | Nguyén Thanh Hoa 2016-2020 B6 nhiém ngay 10.000.000
30/3/2016

4 | Tran Thi Ly 2016-2020 B6 nhiém ngay 10.000.000
05/7/2018

5 | Thu ky Cong ty 4.000.000

PANH GIA SU PHOI HGP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT
VOI HQI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA CO PONG

Hoi dong Quén tri va Ban diéu hanh da phéi hop chit ché, tao didu kién dé Ban Kiém
sodt hoan thanh nhiém vy, cung cdp ddy dui théng tin vé tinh hinh hoat déng san xuit
kinh doanh va tinh hinh tai chinh cia Cong ty, bién ban hop HPQT va cic théng tin
khac khi c6 yéu ciu.

BKS, HPQT vi Ban TGP phdi hop chit ché ¢ kip thoi giai quyét cic vidng mic
trong qué trinh kiém tra, kiém soét ciia BKS.

Dinh ky, BKS déu c6 nhimg bio c4o va kién nghj bing vin ban giri t6i HPQT va Ban
TGD. Nhimng kién nghi ctia BKS déu dirgc ghi nhén va trién khai thuc hién.

Trong niam 2019 khéng c6 yéu cau tir Pai hdi ddng cb déng, nhém cb déng hoic cd
déng theo khoan 2 diu 114 Lu4t Doanh nghiép d6i véi Ban Kiém soat vé viée kiém
tra timg véAn dé cu thé v& quan Iy, didu hanh hoat déng ctia Cong ty.




Hoat dgng tai chinh

Du kién nam 2020 céng ty s& tiép tuc trién khai c4c giai phap 16n ctia nim 2019 va tép
trung xdy dung ‘Van héa Traphaco giai doan méi’.

PE XUAT

Ban Kiém soat dé xuit c4c ¥ kién sau cho nam 2020:

Céng ty tiép tuc trién khai cac giai phép 16n ctia ndm 2019 mét céch hiéu qua.
Cong ty tinh to4n hoat dong san xudt tai Traphaco Hung Yén d tdi wru héa loi
thé 1a cong ty cong nghé cao.

Cong ty tép trung phdi hop v6i Daewoong trién khai hoat dong hd tro k¥ thuét
sn xuat san phdm méi hidu qua.

: Cong ty tich cuc trién khai hoat dong kiém todn noi bd dé sém hoan thanh theo
dung thot han quy dinh tai Nghi dinh 05/2019/ND-CP.

Xay dung hé théng QTRR gén v6i Chién luoc va trién khai t6i cc cdng ty con.

PHUONG AN HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

BKS sé tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, gidm sat theo chitc nang, nhiém
vu quy dinh tai Luét Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.

Giam sat HDQT va Ban TGD Céng ty trong viéc thuc hién céc Nghi quyét cia
DHDCD.

Phéi hop véi don vi Kiém todn ddc 14p va Kim todn néi bd trong viée kiém
todn Béo céo tai chinh. Gidm sat viéc thuc hién nhimg nbi dung dé nghi, gopy
ctia don vi kiém toan doc lap.

Thuc hién cong tic thdm dinh cdc Béo cdo tinh hinh kinh doanh va B4o cdo
danh gi4 cong tac quan ly cia HDQT Céng ty dé trinh PHPCP thudng nién
2021.

Tiép tuc ra so4t, kién nghi nhimg van dé bét cap trong céc quy trinh, quy ché,
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Gidm sét viéc tudn thi ding cdc quy trinh
va quy ché.

T.M BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN
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Dwong Dirc Hing
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